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	Complejidad
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	Baja

	Tiempo requerido
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	40 minutos

	Material Requerido
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	Plantilla
Lápiz

	Competencias que se desarrollan a través de su aplicación
	Competencia Técnica. Impacto social
Involucrar a la comunidad. Construcción de Relaciones 
Toma de Decisiones

	Procesos de la Innovación en donde puede ser utilizado

	Ideación
Prototipado
Sostenibilidad
Escalado




ACERCA DE ESTA HERRAMIENTA
La Construcción de Alianzas es una herramienta para diseñar un entendimiento común y emplear el conocimiento a través de varias y diferentes perspectivas. Crear asociaciones requiere mucho esfuerzo de parte de todas las personas y organizaciones involucradas. 
Construir relaciones de trabajo de alta calidad que respalden una colaboración efectiva, a menudo requiere una inversión considerable de tiempo e implica intentar balancear el riesgo mediante una razonable mezcla de alto riesgo-alta recompensa y bajo riesgo-baja recompensa. 
Para gestionar esta cartera, se puede comenzar por ordenarlas y segmentarlas creando un “mapa” de sus colaboraciones, es lo que se conoce como Mapa de Creación de Alianzas. 

OBJETIVO
La herramienta fue diseñada para identificar y realizar un análisis para ver qué tipo de alianzas se deben desarrollar con los posibles socios del proyecto o iniciativa antes de iniciar cualquier tipo de dialogo con ellos

Es útil porque permite separar conceptualmente varias dimensiones y relacionarlas para forjar alianzas.


PASOS 

La herramienta Construcción de Alianzas describe una serie de fases que pueden estar presentes en el desarrollo alianzas. El mapa indica lo qué es necesario en cada fase para hacer que estas alianzas funcionen, ofreciendo guías en vez de reglas. 

Cada fase, descrita en la hoja de trabajo, es importante y no debe ser descuidada si se espera que la alianza se mantenga balanceada y en curso para lograr sus objetivos. Para trabajar adecuadamente, las alianzas deben ser mutuamente beneficiosas para las partes involucradas. Se puede utilizar esta herramienta para analizar en qué fase de alianza están el proyecto o iniciativa que se va a desarrollar y el o lo/as socios/as.

Las fases en la creación de alianzas son:
· Paso 1. Determinar el desafío y recolectar toda la información posible.
· Paso 2. Identificar la etapa en la que se encuentra la iniciativa o proyecto de innovación o emprendimiento social e identificar la etapa en la que se desea estar. 
· Paso 3. Realizar un inventario de alianzas activas en función de actividades, recursos destinados y misión.
· Paso 4. Explorar las opciones u oportunidades existentes bien entre las actuales o en la construcción de nuevas alianzas.
· Paso 5. Seleccionar aquellas alianzas que pueden ofrecer un valor real, construir relaciones de trabajo.
· Paso 6. Crear un plan de acción para definir objetivos, actividades y recursos.
· Paso 7. Usar la plantilla como un mapa para construir un camino hacia esa etapa. El camino trazado ofrece un resumen de las actividades que deben ser realizadas entre ellas.
· Paso 8. Dirigir el plan de acción para desarrollar las alianzas
· Paso 9. Evaluar los avances hacia la consecución del plan de acción
· Paso 10. Analizar el impacto de la alianza
· Paso 11. Institucionalizar. Construir una estructura apropiada y un mecanismo que asegure el compromiso y la coordinación de la alianza
· Paso 12. Mantener o interrumpir. 

CONSEJOS
Para gestionar las colaboraciones de manera eficaz, se aconseja crear un portfolio o cartera de alianzas.

· Te aconsejamos que intentes completar esta herramienta en coordinación con tu equipo, desarrollando las siguientes técnicas:
· Reflexión individual para poder analizar los elementos que tenemos que construir
· Reflexión grupal para poder construir conjuntamente cada uno de los departamentos mostrados en la herramienta. 
· Debate entre los miembros del equipo para poder
· Análisis de los aspectos mencionados

ESQUEMA VISUAL DE LA HERRAMIENTA O MÉTODO
[image: ../../../../../../Captura%20de%20pantalla%202018-02-11%20a%20las%2020.55.17.png]
Fuente:  Adaptación de la plantilla Mapa de Construcción de Alianzas de Nesta, 2013.
Descargar la Plantilla
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FICHA 4. CONSTRUIR ALIANZAS

DETERMINAR EL DESAFIO.
Obtener la maxima
informacin sobre el problema
o desafio

IDENTIFICAR.
Analizar en qué etapa se
encuentra el proyectoy la
etapa enla que se desea estar

INVENTARIAR.
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DIRIGIR EL PLAN USAR CREAR SELECCIONAR

Gestionar y conducir las Utilizar la plantilla como mapa Plan de acci6n con actividades, Define qué personas u

actividades del plan deruta responsables, recursos organizaciones ofrecen mis
= necesarios e indicadores = valor al proyecto

EVALUAR ANALIZAR INSTITUCIONALIZAR MANTENER O INTERRUMPIR
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el avance hacia la consecucién
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