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                                     FICHA 29. METODOLOGÍA FODA









	Complejidad
[image: ]
	Baja

	Tiempo requerido
[image: ]
	2 horas

	Material Requerido
[image: ]
	Post-its o cartulinas de colores
Papel
Lápices o rotuladores
Celo o cinta adhesiva


	Competencias que se desarrollan a través de la aplicación
	Competencia Funcional. Análisis Social
Competencia Funcional. Identificación de problemas y soluciones

	Procesos de la Innovación en donde puede ser utilizado

	Identificación de Necesidades y Oportunidades
Prototipado
Escalado



ACERCA DE LA HERRAMIENTA

FODA (SWOT en inglés) es un acrónimo de los términos Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, y Amenazas. Es una herramienta muy conocida, específicamente en las escuelas de negocios. Fue diseñada en la década de 1960 en la Universidad de Stanford.




OBJETIVO
Esta herramienta específica está diseñada para organizaciones e iniciativas de cualquier tamaño.
La herramienta fue diseñada para el análisis del aspecto interno y externo de un estudio estratégico, especialmente, las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de cualquier iniciativa. Después de esto, las personas involucradas pueden elaborar un gran plan de acción para reducir los riesgos y aumentar las posibilidades de éxito.
Alienta a los emprendedores sociales a analizar su iniciativa desde diferentes perspectivas de una manera simple, objetiva y decidida.


PASOS

Usar la herramienta de análisis FODA es razonablemente simple. La principal dificultad es identificar las fortalezas y debilidades de la iniciativa, así como las oportunidades más ventajosas y las amenazas en un entorno competitivo. Use la imagen del cuadro que sigue en las siguientes secciones y tenga en cuenta estos consejos:
· Fortalezas: Tendemos a ser optimistas por naturaleza. Busque un punto fuerte real o si es solo su opinión. Es útil validar la lista con personas que lo conocen a usted y a su problema, así como a su iniciativa.
· Oportunidades: preste atención a eso común para ver oportunidades en todas partes. Para elaborar la lista, los líderes de la iniciativa deben tener una estrategia clara, con objetivos, indicadores y objetivos claramente definidos.
· [bookmark: _GoBack]Debilidades: Algunos se sienten cómodos si enumeran las oportunidades de mejora en su lugar (no las debilidades). Es importante reconocer que su iniciativa no hace bien todo lo que podría hacer y/o podría hacerlo mucho mejor.
· Amenazas: Comience su lista teniendo en cuenta los problemas que puede enfrentar (o enfrenta) con la competencia. (NAKAGAWA, 2017)


CONSEJOS

· Cuando se prepara el análisis FODA, es muy posible que el análisis no sea totalmente imparcial. Por lo tanto, se recomienda preguntar a las personas que lo conocen y también está familiarizado con la iniciativa para evaluar su opinión.
· Cuando se realiza el análisis FODA, se requiere estudiar qué puede (o debería) hacer la iniciativa para aprovechar sus fortalezas y oportunidades, mejorar sus debilidades y tratar de extinguir o minimizar el efecto de posibles amenazas. En otras palabras, se necesita un plan de acción.
· Seguir el esquema visual, puede ser interesante proyectarlo en gran formato, ya sea en la pared o impreso en una mesa. Es interesante combinarlo con técnicas de pensamiento de diseño (lluvia de ideas, por ejemplo) para estimular el diseño de varias ideas para llenar los cuatro campos FODA.




ESQUEMA VISUAL


Fuente. Students4Change

DESCARGAR PLANTILLA
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